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Дополнительное занятие

Метапрограммы 
альтернатив и 

инструкций, процесса и 
результата

Модуль №2
Метапрограммы личности



Метапрограммы поиска и использование 
информации

Особенности поиска, сбора и оценки информации, принятие решения

Процедура/Инструкция
/Процесс
(порядок)

Альтернатива/Возможности
/Результат

(хаос)

Соблюдение правил, процессов, 
процедур

Важно видеть возможности роста и 
развития, реализации желаний и 

устремлений 

Повторение на основе системы опыта
Ищут путь самостоятельно, поиск 

нового пути

Консерваторы, традиции, 
предсказуемость, ответственность, 

справедливость, безопасность

Стремление к многообразию
впечатлений, опыта, новым 

тенденциям и направлениям

Последовательность, алгоритм, 
организация, иерархия, структура

Креатив, творчество, 
предприимчивость, наилучшие 

варианты, оптимизация процесса

Действие по готовому плану, четкому
алгоритму. Стабильность и 

прогнозируемость

Легко даются импровизации и 
творчество

Готовые и проверенные инструкции, 
фраза «действуйте на свое усмотрение» 

вызывает дискомфорт

больше полагается на собственные 
варианты, чем на готовые решения

Отлично справляется с четко 
структурированной работой, где 

прописана последовательность и сроки, 
определены результаты

Необычные подарки и сюрпризы, яркие 
выражения чувств и так далее

Принятие решения на основе

Проверке данных, надежности и 
безопасности

Интереса к новому, исследование 
неосвоенного

Свои решения меняют редко, 
планируют, раскладывают на этапы

Гибкая реакция на новые ситуации, 
даже в экстренных, непривычных 

ситуациях

Много ритуалов, правил, границ, рабом, 
алгоритмов

Ушлость, ловкость, изворотливость,
предприимчивость

Трудно переключиться на новые 
задачи

7 пятниц на неделе

Востребованность в сферах, где необходима

Стабильность, процедурность, 
постоянство

Гибкость, нестандартный взгляд, там, 
где другие сдаются



Метапрограммы поиска и использование 
информации.

Процедуры Возможности
АДАПТАЦИЯ

Жесткая, четкая иерархия,
структура

Возможность проявиться себя

Должностные инструкции и 
четкие обязанности

Минимальный контроль, 
неформал отношения в коллективе

Корпоративные норма и правила и 
их соблюдение

Нет ограничения в действиях

Отчетность. Постоянство Минимальное кол-во отчетности

Постоянный график, 
последовательность рабочего дня

Свободный график, 
многозадачность

Отсутствие форм-мажора Переключение с одной на другую 
деятельность

ДЕЗАДАПТАЦИЯ

Нервные срывы, хронические 
заболевания. Велик риск 

выгорания

Нарастающее недовольство = 
профессиональное выгорание 
(даже отказ от любимого дела) 

Быстро теряет мотивацию, если 
понимает, что не сможет получить 

ожидаемый результат. Может 
подменить цель на более легкую и 

достижимую

Рутинная работа в крупных 
корпорациях с жесткими 

стандартами

Хаос, изменение правил и планов Строгая регламентация, правила. 
Контроль

Постоянная конкуренция, ведущие 
позиции с высоким уровнем 

неопределенности
Четкие неизменные алгоритмы

Авралы, неожиданности, 
непредсказуемость

Жесткая корпоративная культура 



Метапрограммы поиска и использование 
информации.

Процедуры Возможности
Риск и лояльность

Малая склонность к риску, не 
рискуют Склонны к риску

Лояльность выше Лояльность снижена

Последовательность В жизни нужно все попробовать

Добросовестное выполнение своих 
обязанностей Шанс и возможность есть всегда

Предпочитают действовать
наверняка

Дополнительные источники дохода 
(откат, взятка, закупки, торги)

Можно наладить и не 
контролировать

Необходим за ними контроль и 
наблюдение

Профессиональна деятельность
Способен справляться с монотонной, 

однотипной работой, где действия 
автоматизированы

Успешно справляются с кризисным 
менеджментом, управленческими 

обязанностями

Работа с инструкциями, порядком и 
заранее обозначены действия Тяжело быть подчиненными 

Большой объем работы, не 
ориентируемый на результат

Сложно дается рутинная работа с 
отчетами, строгим соблюдением 

сроков

Из-за детализации и углубления, что 
мешает закончить работу или 

довести дело до конца, может быть 
уволен

Генерация новых идей и 
нестандартных решений

Организация, контроль, аналитика,
производство

Коммуникация, творчество, 
исследования

Систематизация, алгоритм Лидерство, руководители

Служба безопасности,
исполнительный/ IТ-директор, 

проверяющий, контролер, аудитор 
Художники, дизайнеры,

Налоговый инспектор, участковый, 
финансовая аналитика, экономист, 

аналитик фондового рынка

Актеры, ученые, преподаватели, 
переговорщики,

Директор и мастер производства Тренера, стартаперы


